
ESTA RESEÑA FORMA PARTE DE LA SERIE DE ESTADÍSTICAS ACTUALES QUE LA OIT PREPARÓ PARA LOS 
MINISTROS DE TRABAJO Y EMPLEO DEL G20. EN CADA UNA DE ELLAS SE FACILITA UN PANORAMA DE 
LA SITUACIÓN ECONÓMICA Y DEL MERCADO DE TRABAJO PREVALECIENTE EN CADA PAÍS, ASÍ COMO DE 
LAS PERSPECTIVAS CORRESPONDIENTES. TODAS LAS CIFRAS REFLEJADAS EN LAS RESEÑAS FUERON 
RECABADAS EN FEBRERO O, COMO MUY TARDE, A PRIMEROS DE MARZO DE 2010. ES POSIBLE QUE 
DESDE ENTONCES SE HAYAN REVISADO LAS CIFRAS RELATIVAS A ALGUNOS PAÍSES.
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MÉXICO:  DESEMPLEO CRECIENTE, MÁS EMPLEO EN 
EL SECTOR INFORMAL Y MENOS HORAS DE TRABAJO

La economía mexicana experimentó 
en 2009 una importante 
contracción que provocó un 
deterioro del mercado de trabajo

Durante el período de 2004 a 2007 anterior a la •	
crisis, la economía mexicana crecía a un ritmo 
saludable de alrededor del 4 por ciento anual.

Con el surgimiento de la crisis, en el segundo tri-•	
mestre de 2008 el PIB real se contrajo un 0,4 por 
ciento y se mantuvo en cifras negativas hasta 
el primer trimestre de 2009. El crecimiento del 
PIB real se redujo en consecuencia a un 1,5 por 
ciento en 2008 y se contrajo un 6,5 por cien-
to en 2009 a pesar de una recuperación en la 
segunda parte de dicho año, fundamentalmente 
debido al abrupto descenso (6,9 por ciento) en 
su primer trimestre. El período de contracción 
duró tan sólo un año.

Debido a la crisis económica, la tasa de desempleo •	
aumentó drásticamente desde el 3,7 por ciento, 
registrado en 2007, hasta un 4 por ciento en 
2008 y un 5,5 por ciento en 2009.

La recesión tuvo en el empleo formal un impacto •	
menor del inicialmente previsto.

Medidas de estímulo
El plan de estímulo tenía por objeto impulsar el creci-
miento y el empleo, e incluía los siguientes programas 
de medidas:

Acuerdo Nacional en Favor de la Economía Fami-•	
liar y el Empleo, cuyo fin es proteger el empleo 
en México;
Programa de Preservación del Empleo, por el que •	
se destinan 2.000 millones de pesos en forma 
de subvenciones federales a las empresas a fin 
de que reduzcan las horas de trabajo en lugar de 
recurrir al despido de trabajadores; 
Plan de recuperación de 15.200 millones de •	
pesos para frenar los efectos de la gripe H1N1 
en la economía;
ampliación del Servicio Nacional de Empleo para •	
dar cobertura a trabajadores en peligro de perder 
su puesto de trabajo o cuyos ingresos se han visto 
afectados por la crisis económica (por ejemplo, 
la población en régimen de subempleo);
mejora de la cobertura de seguridad social y del •	
régimen nacional de desempleo, entre otras cosas 
mediante la ampliación del Sistema de Ahorro para 
el Retiro para que cubra a los trabajadores que 
se vean forzados a la jubilación anticipada.

El desempleo aumentó tanto 
entre los hombres como entre 
las mujeres, pero el aumento fue 
mayor en el caso de los primeros

Antes de la crisis, la tasa de desempleo femenino •	
superaba en unos 0,6 puntos porcentuales la tasa 
de desempleo masculino.
A causa de la crisis, las tasas tanto masculina •	
como femenina aumentaron y convergieron, re-
duciéndose de este modo el desnivel. Desde el 
segundo trimestre de 2008 al cuarto trimestre 
de 2009:

la tasa de desempleo femenino aumentó  —
1,3 puntos porcentuales, hasta quedar en 
el 5,5 por ciento;
la tasa de desempleo masculino aumentó  —
2,1 puntos porcentuales, hasta alcanzar el 
5,6 por ciento.

Gráfico 1.   Tasa de crecimiento del PIB real y tasa de desempleo,
por trimestre, 2006-2009 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI). Datos estacionalmente ajustados.
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La tasa de desempleo aumentó 
en mayor media en las zonas 
urbanas que en las rurales

Las zonas rurales, que sufren la mayor concen-•	
tración de pobreza, registran tasas de desempleo 
inferiores a las de las zonas urbanas debido al 
menor acceso a los sistemas de seguridad so-
cial. Los trabajadores rurales suelen encontrar 
empleos precarios, con bajos niveles salariales 
y de productividad.
En la mayoría de las zonas urbanizadas la tasa •	
de desempleo aumentó 2,6 puntos porcentuales, 
hasta alcanzar el 7,6 por ciento entre el tercer 
trimestre de 2008 y el tercer trimestre de 2009, 
en comparación con un aumento de 1,5 puntos 
porcentuales en las ubicaciones menos urbanizadas, 
donde se situó en un 4,7 por ciento. Estas tasas 
disminuyeron en el cuarto trimestre de 2009, 
pero permanecieron bastante por encima de los 
niveles registrados un año antes.
En 2009, el Programa de Empleo Temporal, ori-•	
ginalmente concebido para las zonas rurales, se 
hizo extensivo a las zonas urbanas. Este programa 
impidió probablemente un aumento mayor del 
desempleo en ambas zonas en 2009.

Gráfico 3.   Tasas de desempleo rural y urbano, por trimestre,
2006-2009

Porcentajes

Tasa de desempleo de las zonas más urbanizadas1

Tasa de desempleo de las zonas menos urbanizadas2

1 Localidades a partir de 100.000 habitantes y/o capitales estatales.
2 Localidades con menos de 100.000 habitantes.

Fuente: INEGI. Datos no ajustados estacionalmente.
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La oferta urbana de trabajadores 
disminuyó abruptamente en México 
durante la crisis pero se ha 
recuperado en los últimos meses

La oferta urbana de trabajadores, calculada según •	
la tasa de actividad de la población urbana, des-
cendió cerca de un punto porcentual por término 

medio en la segunda mitad de 2008 y la primera 
mitad de 2009, hasta situarse en torno al 60 por 
ciento. Los trabajadores abandonaron la fuerza 
de trabajo a medida que las oportunidades de 
trabajo desaparecían. 
Cuando el PIB real volvió a crecer, en la segunda •	
mitad de 2009, la oferta de trabajadores urbanos 
aumentó hasta el 60,6 por ciento aproximada-
mente, cifra que se acerca a los niveles anteriores 
a la crisis.

Gráfico 4.   Tasa de actividad de la población urbana, por trimestre,
2006-2009
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Fuente: OIT: Panorama Laboral 2009. Sobre la base de encuestas a los hogares. Datos no ajustados
estacionalmente. Incorporación progresiva de 32 de las principales aglomeraciones urbanas.
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El empleo en el sector informal 
creció para ambos sexos, 
pero el aumento fue mayor 
en el caso de las mujeres

En México, la tasa de empleo es bastante ele-•	
vada en el sector informal, tanto en el caso de 
los hombres como en el de las mujeres. La tasa 
femenina ya superaba la masculina antes de la 
crisis (medias de 27,9 por ciento y 26,5 por ciento 
respectivamente en 2006 y 2007), por cuanto 
las mujeres tropiezan en general con mayores 
dificultades para disfrutar de oportunidades de 
trabajo decente en el mercado de trabajo.
Desde el cuarto trimestre de 2008, el aumento •	
del empleo de las mujeres en el sector informal 
ha sido más pronunciado que el de los hombres, 
y la tasa correspondiente ha permanecido a un 
nivel significativamente superior.
Desde el cuarto trimestre de 2008 hasta el cuarto •	
trimestre de 2009, el porcentaje de empleo en 
el sector informal dentro del total de población 
activa ha crecido según los siguientes valores:

Hombres: de 26,4 por ciento a 27,3 por  —
ciento;
Mujeres: de 28 por ciento a 30,1 por  —
ciento.

Gráfico 2.   Tasas de desempleo masculino y femenino, por trimestre,
2006-2009 

Tasa de desempleo femenino
Fuente: INEGI. Datos estacionalmente ajustados.
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Gráfico 5.   Porcentaje de empleo en el sector informal dentro
del total de empleo, por trimestre, 2006-20091

Porcentaje de la población económicamente activa
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1 El empleo del sector informal cubre el empleo registrado en todas las actividades económicas 
de corte mercantil realizadas con recursos de hogares pero no constituidas como sociedades 
mercantiles por falta de independencia respecto a otro hogar. El criterio aplicado para de- 
terminar si una unidad de producción es independiente de un hogar es la ausencia de prácticas 
contables convencionales y la falta de distinción entre los bienes del hogar y el flujo de caja de 
la empresa.

Fuente: INEGI. Datos ajustados teniendo en cuenta las variaciones estacionales. 
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El empleo en el sector 
manufacturero disminuyó 
drásticamente, sobre todo 
en las industrias con alto valor 
añadido que exportan al mercado 
estadounidense

La mayoría de los sectores experimentaron creación •	
de empleo, lo cual se tradujo en una ganancia 
neta de empleo en 2009 en toda la economía. 
No obstante, se registraron pérdidas de empleo 
importantes en el manufacturero (354.200 em-
pleos perdidos) y de la construcción (134.600) 
con respecto a 2008.
El empleo en el sector manufacturero permanece •	
por debajo de los niveles anteriores a la crisis, pero 
el ritmo de pérdida de empleo comenzó a bajar 
en el cuarto trimestre de 2009. Esta inversión 
de tendencia se atribuye principalmente a una 
recuperación de las exportaciones de productos 
manufacturados a los Estados Unidos.
La recuperación de las ventas minoristas desde •	
el segundo trimestre de 2009 se refleja en las 
tasas de empleo. En el comercio mayorista y 

minorista se registraron 570.300 empleos más 
en el cuarto trimestre (con referencia al mismo 
período del año anterior). La recuperación del 
empleo en el sector de hotelería y restauración 
también es importante teniendo en cuenta los 
efectos negativos de la epidemia de gripe H1N1 
en el empleo dentro de este sector en el segundo 
trimestre de 2009.
Las medidas fiscales y los programas específicos •	
como el Programa de Preservación del Empleo 
parecen haber contribuido a evitar más despidos 
en las industrias de la maquinaria, el equipo y la 
electrónica. Otras iniciativas, como el Programa 
de Renovación Vehicular, han podido contribuir 
temporalmente a reducir las pérdidas de empleo 
en la industria automotriz desde que se iniciara 
en 2009.
Varias iniciativas para incrementar el gasto en •	
infraestructura pueden seguir mejorando las 
perspectivas de empleo en el sector de la cons-
trucción, en el que el empleo disminuyó sólo 
un 4 por ciento en el cuarto trimestre de 2009 
en comparación con cerca del 6 por ciento en 
el tercer trimestre (tomando como referencia los 
valores registrados un año atrás).

El número de horas trabajadas 
en el sector manufacturero 
disminuyó durante la crisis

El número medio de horas trabajadas en el sec-•	
tor manufacturero disminuyó un 14,9 por ciento 
(con respecto al índice: de 98,5 a 86,2) entre el 
máximo reciente alcanzado en marzo de 2008 y 
el mínimo también reciente de mayo de 2009.
Esta tendencia podría atribuirse en parte al Pro-•	
grama de Preservación del Empleo del Gobierno de 
México, que proporciona subvenciones a la industria 
automotriz, concretamente a los empleadores del 
sector de fabricación de piezas y electrónica para 
automóviles que aplican reducciones de jornada 
laboral en lugar de despedir a los trabajadores 
con el fin de preservar el empleo.
En fechas recientes se observó una ligera recu-•	
peración, pues el número de horas de trabajo 
en el sector manufacturero aumentó un 4,3 por 

ciento desde mayo hasta diciembre de 2009, 
aunque permanece bastante por debajo de los 
niveles anteriores a la crisis.

Gráfico 7.   Total de horas trabajadas en el sector manufacturero,
por meses, de enero de 2006 a diciembre de 2009

Índice de 2003 = 100

Fuente: INEGI. Datos ajustados en función de las variaciones estacionales.

Gráfico 6.   Empleo por actividad económica: tasas y variaciones. Promedio en los tres primeros trimestres de 2009 respecto al mismo
período de 2008
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Las cifras que figuran a la derecha de las barras representan las variaciones registradas en el empleo entre ambos períodos.
Fuente: INEGI: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo.
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El subempleo en relación 
con el número de horas de trabajo 
va en aumento

A partir de 2008 se observa una tendencia al •	
aumento del porcentaje de la población asala-
riada que desea trabajar más horas de las que 
le permite su puesto de trabajo actual.
Por consiguiente, la tasa de subempleo respecto •	
de las horas de trabajo ha aumentado 3,5 puntos 
porcentuales hasta alcanzar el 10,0 por ciento 
entre el mínimo más reciente, alcanzado en agosto 
de 2008, y enero de 2010.
El alza inusual de la tasa de subempleo en México •	
en abril y mayo de 2009 se debe probablemente 
al impacto de la epidemia de gripe H1N1 en 
el sector del turismo y en otros sectores de la 
actividad económica.

Gráfico 8.   Porcentaje de la población asalariada que desea trabajar
más horas, por mes, de enero de 2006 a enero de 2010

Porcentaje de la población asalariada

El término subempleo se aplica al porcentaje de la población activa asalariada que necesita
y desea trabajar más horas de las que le permite su puesto de trabajo actual.

Fuente: INEGI. Datos estacionalmente ajustados.

Las remesas de los trabajadores 
en el extranjero han disminuido 
drásticamente

El crecimiento de las remesas de los trabajado-•	
res, que ya estaba en declive en 2006 y 2007, 
continuó esta tendencia con la aparición de la 
crisis, lo cual es fundamentalmente reflejo de las 
condiciones deficientes del mercado de trabajo 
que experimentan los trabajadores migrantes en 
los Estados Unidos (especialmente en la cons-
trucción y en las manufacturas).

El valor de las remesas de los trabajadores dismi-•	
nuyó en 624 millones de dólares de los Estados 
Unidos durante el período de octubre de 2006 
a octubre de 2009 (pasando de 2.316 millones 
de dólares a 1.692 millones).
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1 Las estimaciones acerca de las remesas no incluyen la remuneración de empleados ni las
transferencias de los migrantes.

Fuente: OIT, sobre la base de datos del Banco Mundial y del Banco de México. Datos no ajustados
a las variaciones estacionales.
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Gráfico 9.   Flujo de remesas de los trabajadores1, tasa de crecimiento
por mes, de enero de 2006 a octubre de 2009

Según los pronósticos, el mercado 
de trabajo continuará siendo frágil 
en 2010, a pesar de la mejora 
del entorno económico
Tras el drástico descenso económico de 6,5 por ciento en 
2009, se prevé un crecimiento del PIB real entre 3,2 y 
4,2 por ciento en 2010, según el Banco de México.
A pesar de esta mejora de la producción, las previsio-
nes apuntan a que continuará aumentando la tasa de 
desempleo hasta el 6,3 por ciento en 2010, desde 
el 5,5 por ciento registrado en 2009. 
El programa de estímulo mexicano está actuando para 
preservar el empleo en zonas muy desfavorecidas. El 
Gobierno subvencionó la reducción de las horas de 
trabajo para evitar los despidos y está elaborando 
nuevas leyes para ampliar la cobertura de la segu-
ridad social.
El empleo en el sector informal ha aumentado desde 
el cuarto trimestre de 2008, en particular entre las 
mujeres, y funciona como mecanismo de ajuste ante la 
pérdida de empleo causada por la crisis económica.
Las políticas de intervención pública deberían dar 
prioridad a la creación de condiciones favorables al 
empleo para los trabajadores rurales y urbanos, con 
el punto de mira en los altos niveles de desempleo y 
de empleo en el sector informal.


